
Leitung
Gerhard Haneklau 
Kaufmann, Geschäftsführer MVZ Portal 10,  
Trainer für Gruppendynamik DGGO,  
Supervisor DGSv 

Michael Faßnacht 
Dipl.-Psychologe, Dipl.-Theologe, Trainer  
für Gruppendynamik DGGO, Supervisor BDP

Tagungsort
Praxis Maaßen-Hohelüchter-Kreft 
Portal 10, Albersloher Weg 10c, 48155 Münster 
Eingang C, 2.Etage

Kosten
Kurskosten Praxistag 
170,00 €, zzgl. 19% MwSt. 
inkl. Pausengetränke, Mittagsimbiss

Termin
13. Juni 2018 
Beginn: 10.00 Uhr 
Ende: 17.00 Uhr

Anmeldung bis 1. Juni 2018
Damit eine praxisnahe Intensivarbeit möglich ist, 
beschränken wir die Gruppengröße auf maximal 
10 Personen. Rasche Anmeldung sichert Ihnen 
einen Platz. Die Veranstaltung wird ab einer 
Gruppengröße von vier Personen durchgeführt.

Organisatorische Hinweise
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„Mehr als gedacht …!“
 
Zentrale Leitungsaspekte bewältigen
Praxistag
13. Juni 2018, 10.00–17.00 Uhr 
Münster

igo Institut für Gruppendynamik  
und Organisationsberatung
Albersloher Weg 10 c · 48155 Münster 
Fon: +49 (0) 251 28493299  
anmeldung@igo-muenster.de 
www.igo-muenster.de

Institut für  
Gruppendynamik und 
Organisationsberatung 
Münster



Der Praxistag richtet sich an Personen, die 
Instrumente, Methoden und Modelle für den 
Einsatz in der alltäglichen Arbeitspraxis ken-
nenlernen und ausprobieren wollen. 

An Personen mit Leitungs- und Führungsauf- 
gaben werden eine Fülle von ausgesprochenen 
und unausgesprochenen Erwartungen gestellt. 
Sie sollen Orientierung und Sicherheit bieten,  
sie sind die Garanten für Fairness und Gerechtig-
keit, von ihnen wird fachliche, kommunikative, 
methodische und soziale Kompetenz erwartet. 
Mitarbeiterfürsorge und Überblick über das  
Ganze werden vorausgesetzt. 

Neben diesen meist positiv konnotierten Zu-
schreibungen gehören zum Leitungsprofil auch 
die Fähigkeit klare Anforderungen und Aufträge 
zu formulieren, kritische  Situationen und Verhal-
tensweisen zu konfrontieren, Bewertungen und 
Beurteilungen abzugeben und organisationsbezo-
gene Entscheidungen zu treffen. 

Zusammengedacht wird klar: Leitungs- und 
Führungskräfte bewegen sich in permanenten 
Spannungsfeldern, die es auszuhalten und zu 
gestalten gilt. So machen viele Leitungskräfte die 
Erfahrung, dass ihnen in ihren Positionen viele 
Aufgaben und Erwartungen zugeschrieben wer-
den: „Mehr als gedacht …!“.

Dieser Praxistag beschäftigt sich mit den vielfäl-
tigen Aspekten von Leitung. Selbstverständnis, 
biografische Erfahrungen, Führungsaufgaben, 
das persönliche Kompetenzprofil, Rollensicher-
heit, Wahrnehmungsfähigkeit und der Blick auf 
die Organisation können solche Aspekte sein.

Der Praxistag bietet daher zu folgenden Fragen 
ein thematisches Angebot:
 • Welche Führungsrealitäten lassen sich identi-

fizieren?
 • Wie prägt das Leitungsselbstverständnis das 

Leitungshandeln?
 • Führungsaufgaben und -funktionen
 • Besprechung konkreter Führungssituationen
 • Welche Kraftfelder wirken in der Organisation 

in der ich leite?
 
Der Praxistag gibt Inputs und Hintergrund- 
wissen und ermöglicht praxisnahe Fallarbeit.  
Anhand von durch die Teilnehmenden einge-
brachten Praxisbeispielen werden Leitungs- 
situationen analysiert und können alternative 
Handlungsmöglichkeiten überlegt werden. 

Das Institut für  
Gruppendynamik und  
Organisationsberatung
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