Gruppendynamik ist

[ ] [ ]
immer dabei!

n jeder Organisation, jedem Team,

in jeder Gruppe ,lebt Gruppendy-
namik, so die Gesellschafterinnen des
Instituts flr Gruppendynamik und Orga-
nisationsberatung (igo). Die dabei ent-
stehenden Prozesse steuern zu kénnen,
erweitert die Leitungs- und Rollenkompe-
tenz. FUhrungskréften und Personen mit
Leitungsverantwortung ermdglicht diese
Kenntnis, in ihrer Funktion als Vorgesetz-
te das Zusammenwirken von Personen,
Rollen und Organisationen gleicherma-
Ben im Blick zu behalten.
Beispiel Teambildung und -entwick-
lung: Neben den Sachfragen spielen die
Beziehungen der beteiligten Personenund
ihre Kooperationen eine gewichtige Rolle.
Persénliche Vorlieben und lang erprobte
Verhaltensmuster gestalten die Teamdy-
namik. Unter der Oberflache der Sach-
aufgabe spielen sich ,unsichtbar” Pro-
zesse ab, deren Einflisse oft unerwartet
sind. Diese Prozesse transparent zu ma-
chen, férdert die Arbeitsfahigkeit. Team-
féhigkeit zu erwerben, ist daher ein wich-
tiges Element der Personalentwicklung.

Beispiel Informationsfluss an
Schnittstellen: Die Arbeitsteilung in
Teams und Organisationen erfordert
transparente und zuverléssige Informa-
tionslibergabe. Die unterschiedlichen
Interessen der Beteiligten sind héaufig
stérend fUr den Ablauf. Die Bandbrei-
te reicht von zustimmender Resonanz
bis erlebter Konkurrenz. Nicht selten
ergeben sich daraus Konfliktlagen. Die
Einflhrung regelméBiger Feedback-Pro-
zesse ermoglicht die Entstehung einer
konstruktiven Kommunikationskultur.
Die Weiterbildungsangebote von igo sind
branchenUtbergreifend flr verschiede-
ne Arbeits- und Berufsfelder konzipiert.
Personen mit unterschiedlichen Rollen,
Aufgaben und Zusté&ndigkeiten kom-
men zusammen. Sie profitieren von den
Sichtweisen und Erfahrungen der Teil-
nehmenden aus anderen Berufsfeldern.
Wesentlich wird die Entdeckung, dass die
»unsichtbaren” Prozesse der Gruppen-
dynamik sinnvoll nutzbar sind, wenn sie
sichtbar werden.
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